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“One of the functions of universities as centres of culture should be to guard against the                                 
exploitation of cliches, to expose the fraudulent and to remind us of the real meanings of                               
words and the significance of concepts. This task should not be underestimated. It                         
implies an intellectual rigour and a personal honesty that is counter to the tone of the age                                 












Definitions of and approaches to sustainability vary depending on the view and interest of                           
the definer, but ​each emphasizes that activities are ecologically sound, socially just,                       
economically viable and humane, and that they will continue to be so for future                           
generations​. Historically, the term “sustainable” arose among those with environmental                   




social justice issues and to ​know that there can be no sustainable communities and                           
institutions without social justice. So, too, is human consideration toward the whole                       
community of life an essential part of true sustainability. Fundamentally, a commitment                       
to sustainability implies recognition that the social and environmental challenges of the                       



























1. Engage in education, research, policy formation, and information exchange on                   
population, environment, and development to move toward a sustainable future. 
2. Establish programs to produce expertise in environmental management, sustainable                 
economic development, population, and related fields to ensure that ​all university                     
graduates​ are environmentally literate and responsible citizens [emphasis my own]. 













With or without the Talloires Declaration as a guiding set of commitments, the obstacles                           
to transforming higher education are daunting. The modern university is the embodiment                       
of the mechanistic, utilitarian worldview that shaped the scientific and industrial                     
revolutions. Cartesian dualism (separating pure from applied, objective from subjective);                   
Baconian method (emphasizing manipulation, control, and quantitative measurement);               














Historically, Francis Bacon’s proposed union between knowledge and power                 
foreshadowed the contemporary alliance between government and business, and                 
knowledge that has wrought so much mischief. Galileo’s separation of the intellect                       
foreshadowed the dominance of the analytical mind over that part given to creativity                         
humor, and wholeness. And in Descartes’s epistemology, one finds the roots of the                         
radical separation of self and object. Together, these laid the foundations for modern                         









































The Sustainability Tracking, Assessment & Rating System™ (STARS®) is a transparent,                     
self­reporting framework for colleges and universities to measure their sustainability                   
performance. STARS is intended to engage and recognize the full spectrum of colleges                         
and universities—from community colleges to research universities, and from institutions                   
just starting their sustainability programs to long­time campus sustainability leaders.                   
STARS encompasses long­term sustainability goals for already high­achieving               
















































































Dominican University of California transforms lives. We are an independent,                   
learner­centered, international university of Catholic heritage, which interweaves               





Dominican University of California educates and prepares students to be ethical leaders                       
and socially responsible global citizens who incorporate the Dominican values of study,                       
reflection, community, and service into their lives. Guided by its Catholic heritage, the                         





















































































































































You need to have somebody like a sustainability officer who’s tasked professionally with                         
monitoring progress in these various initiatives. the university seems to think that our                         
Campus Sustainability Committee should be able to do this work, but that’s really pie in                             
the sky. I mean, it’s at least a part time job. At many universities, it’s a full time job! And                                       
professors and staff members just don’t have the time in their 40 or 50 or 60 hour week to                                     

















































































































































































I think the power of denial in a time of cataclysmic changes undermines our willingness                             
to talk about important things. There is scene, for example, in the movie The Day After​,                               
in which a woman, knowing that an H­bomb is about to hit, scurries about to tidy things                                 
up. A good bit of what goes on in the modern university likewise seems to me like a kind                                     
of tidying up before all hell breaks loose. Of course, it has already broken loose, and                               
more is on the way. The twentieth century is the age of world wars, atomic bombs,                               
gulags, totalitarianism, death squads, and ethnic cleansing. Looking ahead, we see the                       
threats of biotic impoverishment, changing climate and overpopulation. In the light of                       















What we need to do next, I think, is link some of those programs so [that] they become a                                     
part of the whole institution. Whether it’s the day to day actions of recycling and turning                               
off the lights, or whether it’s the more ambitious action around the carbon footprint of the                               












































Complicatedness is the result of high energy use . . . With complicatedness has come                             
specialization in knowledge and the “expert.” Exit the generalist and the renaissance                       
person. The result is a society and economy that no one comprehends, indeed, one that is                               
beyond human comprehension. Complicatedness gives rise to unending novelty, surprise,                   
and unforeseen consequences. As the possibility of foresight declines, the idea of                       
responsibility also declines. People cannot be held accountable for the effects of actions                         
that cannot be foreseen. Moreover, a high­energy society undermines our sense of                       
meaning and our belief that our own lives can have meaning. It leads us to despair and to                                   
disparage the very possibility of intelligence (56). 
 
We can function in the modern world without having to posses a deep understanding of it. There 
are all of these human technologies in place that give the illusion of a divide between “us” and 
the natural world. We live in a globalized world where, thanks to the age of technology (born of 
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the toxic, unjust, coal­powered loins of the Industrial Revolution), we have the ability to connect 
with communities around the world in a way that was never before possible. We can view the 
Earth from space! We know more about individual components of our planet and more about the 
functions of its interconnected systems than ever before.  
But the boom of information cannot be understood all at once. And the state of the world 
today, even if one were to be able to comprehend it in its entirety,  will grow and change and 
evolve into the state of tomorrow. And so we humans, with our categorical minds, process this 
intense input of information into designated areas of knowledge. And we focus on the areas that 
directly impact our lives while leaving other areas for “experts” to worry about. But the problem 
with this is that the real world does not operate within the metaphorical boundaries we 
superimpose over it. It is alive and in flux. Nature colors outside the lines.   
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Reflection on the Experience of Green Club 
 
The Green Club at Dominican was founded in 2007 as part of the work of the GDTF. I 
had tried participating in the campus Green Club at various points during my time at DUC, but . . 
. for the most part it was defunct. I can’t know what it was like in the years of 2007­2010, in the 
time before I came to DUC. In 2011­12, my freshman year, there were some student 
representatives at the annual club fair. I signed up for their mailing list but never heard from 
them. In my sophomore year, the club made another jump start under new leadership in the Fall 
semester. There were a few monthly meetings, during which about five students, including 
myself, tried to get a brand together for the club. This was the first time I realized that there was 
a lack of continuity in the identity of the club; if it had started out with a strong foundation, ​that 
had been lost when the students or faculty who oversaw the club either graduated or left. By the 
spring semester of my sophomore year, club meeting attendance had plummeted. Even the club 
president disappeared. I lost touch with the club and turned my attention to my classes, which 
were environmentally focused in the colloquium I was taking that semester. As summer drew 
near, what was left of the Green Club launched one last project: a drive to collect donations from 
students as they left their residences on campus for the summer term. It was a tremendous 
success, if only because students living in the dorms seized the chance to jettison all the random 
items that had accumulated in their dorm rooms over the year. In the next year, what was my 
junior year, the Green Club languished. One student made some valiant attempts to get it back 
off the ground, but she was alone, without other leaders to share with whom to share the task of 
 
 
Guittard 38 
running a club. Students simply weren’t joining the club, maybe for lack of knowledge that it 
even existed. Like a sick animal, it seemed the Green Club had been abandoned by the herd.  
Then came my final year at Dominican, the year that I received an email from another 
student, a junior, who was interested in starting the club up again. He had already recruited three 
other people to act as officers. I decided to give Green Club one more shot and, this time, to take 
a more active role. I dedicated one year of my life in service to the Green Club at Dominican 
university. Simultaneously, I was a student, engaged full­time in my classes. Still, I endeavored 
to meet with my fellow club officers at least once a week, to set up club meetings (which were 
rarely attended by the student members of this club). We coordinated events like “50 Shades of 
Green,” an information campaign designed to inform the DUC community about different 
individual actions they can take to promote a sustainable lifestyle. We organized a campaign to 
promote awareness about the environmental dangers of fracking and coordinated a carpool for 
students to go to a march (only one student outside of the the officers came). We sent out weekly 
emails and newsletters. People became more aware of the club’s presence on campus, but 
meeting attendance dwindled to almost zero students by the second semester. 
  And now, as I perch on the final threshold of my college experience, I find myself 
wondering if anything will be different for the students that still remain here at this school, and 
for those that come after. Like previous sustainability efforts at DUC, so often unveiled with 
fanfare and promise, will the Green Club lose its momentum? Will its members and leaders 
become burnt out and discouraged? Will it ever find a way to appeal to a larger community and 
free itself of its token status? Will that year of work make any difference at all?  
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 There is no doubt that while already balancing a full course load and often working at 
least one job, the added demands of running­­­ even participating in­­­ a club can be a 
tremendous challenge for the typical student. But I found this challenge to be worth it, for the 
most part. ​Even with all the setbacks that we faced, something kept me coming back. That 
something was the spark of light that flared inside every time I was able to catch someone’s 
interest through Green Club’s activities. It’s the same light that sparks inside when I look up to 
see the sun shining through green leaves overhead, when I hear a mocking bird sing, when I get 
caught up in an intellectual discussion with my peers, friends, teachers, or even with strangers. 
It’s a feeling of connection, a small mirror­like shard that shines in my heart, reflecting all the 
interconnectivity present in the universe. My work in Green Club helped me to discover my 
college community in a new way and helped me to engage with my peers.​ Being a part of the 
DUC Green club was as demanding and discouraging as it was enlightening and inspiring.​ It was 
an experience that I will always be grateful for. It’s an experience that I hope will continue for 
and be maintained by future students of Dominican University. 
For there is beauty in what is broken and  
There is love amidst the loss.  
Faith can return what was forgotten, 
Decay be transformed by soft, green moss. 
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Appendix A 
 
Dominican University of California produces skilled, knowledgeable persons of character.  
 
Skills  
Dominican graduates: 
● Read and listen critically  
● Write and speak clearly and effectively 
● Think independently and work collaboratively 
● Use information technology proficiently and with the ability to evaluate critically the 
quality of the sources. 
● Are skilled in the analysis, interpretation, and application of quantitative measures. 
● Use quantitative and qualitative methods to analyze, question, and solve problems 
logically and creatively. 
● Manage the challenges of personal and professional decisions in a rapidly changing 
world. 
● Develop multi­culturally informed leadership and citizenship skills. 
 
Knowledge  
Dominican graduates:  
● Have an interdisciplinary understanding of the main branches of knowledge: the natural 
sciences, the social sciences, and the arts and humanities. 
● Possess an informed awareness of the many cultural perspectives and languages that 
shape civilization. 
● Are aware of the theological and spiritual dimensions of the human condition and of the 
role of religion in life and society. 
● Become global citizens with an informed awareness and appreciation of social, political, 
economical and ecological interdependence. 
● Acquire a substantial and coherent body of knowledge in their major. 
 
Character  
Dominican graduates:  
● Aspire to virtue, practice compassion, and respect the dignity, worth, and individuality of 
others. 
● Are conscientious and ethical. 
● Seek to contribute to the progress of a civil society. 
● Are committed to the lifelong pursuit of truth.   
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Appendix B 
 
DOMINICAN’S ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY PLAN OUTLINE 
 
The Greener Dominican Task Force (GDTF) has developed a list of sustainability goals and 
objectives for the university, a template on their strategic development, and finally it proposes 
short, medium and long­term goals providing clear steps in incorporating these changes in order 
to implement the university’s commitment to environmental sustainability. This outline does not 
mean to be all­inclusive. 
 
DOMINICAN’S ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY GOALS AND OBJECTIVES 
 
1. Increase Understanding of Sustainability and Sense of Personal Responsibility 
within the University in Support of the Greater Community 
a. Develop and enhance partnerships with private, public and non­profit partners to 
meet our goals 
b. Incorporate sustainability and awareness into all curricula 
c.  Incorporate sustainability education and awareness into employee culture 
d. Incorporate sustainability education and awareness into student life 
e. Foster research on and about sustainability 
f.  Incorporate socially responsible investing and purchasing practices (fair trade, 
organic, locallygrown) 
g.  Foster lifestyles that promote reduce, re­use and recycle 
 
2. Make all Decisions within the Sustainability Framework 
a. Ensure that university actions are consistent and coordinated and that they 
facilitate implementation of these goals 
b. Develop standards for contracts with vendors and social equity and purchasing 
standards 
 
3. Promote Overall Body, Mind and Spirit Wellness 
a. Protect the health and safety of people 
b. Promote human resource practices that promote body, mind and spirit health and 
wellness 
c. Ensure the highest quality for indoor and outdoor air quality 
 
4.  Reduce Waste and Pollution 
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a. Optimize operations and maintenance practices 
b.  Reduce the use of energy from fossil fuels 
c. Minimize hazardous materials used and waste 
d. Reduce solid waste 
 
5. Conserve Resources 
a. Protect and conserve water resources 
b. Monitor and reduce the use of resources thru technology, conservation and re­use 
c. Base remodeling and building decisions on Leadership in Energy and 
Environmental Design (LEED)’s standards (green building shall be based on 
environmental costs and value and construction and long­term operational and 
disposal costs) 
d. Maximize retention of green space 
e. Offer and encourage alternative transportation 
f. Implement Supply Chain Management purchasing strategies for sustainable 
purchasing operations 
 
6. Protect Biodiversity 
a. Encourage the use of native plants in gardens 
b.  Increase composting throughout the university 
c. Eliminate the use of industrial fertilizers and pesticides 
d.  Minimize the use of toxic products 
 
TEMPLATE FOR STRATEGY DEVELOPMENT 
 
The GDTF produced a template to be used for developing and refining strategies to implement 
the goals and objectives. The following steps should be followed in developing a green strategy 
towards continuing improvement: 
 
1. Identify the existing conditions or baseline for the campus (e.g. conduct an energy audit) 
2. 2. Define targets and indicators of successful implementation 
3.  Educate the community about the existing conditions, targets, indicators and the 
relationship to the sustainability goals 
4. Identify gaps and tasks to be accomplished in order to meet targets 
5. Contact partners and form collaborations to assist in strategies 
6. Locate funding sources 
7.  Adopt the precautionary principle* 
8. Develop and recommend policies to support the sustainability plan 
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9. Ensure that sustainability policies are incorporated into the campus Master Plan or other 
document receiving funding and implementation 
 
SHORT, MEDIUM AND LONG TERM GOALS AND OBJECTIVES 
 
Short Term 
In the short­term (within 3 months) the GDTF proposes the establishment of a campus­wide 
recycling program that includes education of students, staff and faculty. Dominican’s recycling 
program will provide comprehensive recycling throughout campus with appropriate containers, 
equipment and maintenance support. The GDTF will be a partner in developing the specific 
operational plan. A pilot recycling program was 
approved by the President’s Executive Council in Summer 07 for implementation in Fall 07 (not 
completed). 
 
Medium Term 
In the medium­term (within 1 to 1.5 years) the GDTF proposes to work with Green MBA faculty 
and students to further develop the Greener Dominican Plan**. The GDTF will incorporate the 
expertise of Green MBA faculty and students as partners in developing comprehensive and 
systemic green proposals. The plan will encourage students and faculty from across the campus 
to be involved in sustainability efforts.  
 
Long Term 
 
For the long­term (within 2 years) the GDTF proposes that the university should establish a fully 
staffed and funded Office of Sustainability (OS). The OS will implement the Greener Dominican 
Plan and the GDTF will serve in an advisory capacity. 
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